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De ideale opstap naar HBO-niveau  

Je weet dat je méér in je mars hebt dan je huidige MBO-niveau. Je wilt hogerop. Maar een HBO-studie van 

vier jaar naast je werk, dat is meteen weer zo’n enorme stap. Daarom is er nu de Associate Degree ‘Operationeel 

Manager’. Een opleiding die de kloof dicht tussen MBO en HBO. In twee jaar word je klaargestoomd voor een 

baan in het middle management. Deze erkende diplomerende opleiding van ISBW Opleiding & Training en 

P3transfer is de eerste in Nederland.

 
Voor doeners die denkers willen worden 
De Associate Degree (AD) ‘Operationeel Manager’ is een korte, erkende tweejarige HBO opleiding voor MBO-ers die verder 
willen studeren en werknemers op MBO-niveau die hogerop willen. Je leert de stap maken van praktijkgericht werken 
naar strategisch denken, zodat je effectief leiding kunt geven in het middle management. 

Effectief leiderschap op strategisch niveau 
De Associate Degree ‘Operationeel Manager’ leidt je op tot een middle manager die operationeel en tactisch handelt. Je leert 
je communicatie- en organisatietalent volledig te benutten. Dit programma geeft je stevige theoretische bagage èn praktische 
vaardigheden voor het effectief leiden van projecten. Je krijgt inzicht in de structuur van organisaties, logistiek, informatie-
systemen, marketing en sales en verandermanagement. Aan het eind van de opleiding kun je je specialiseren via een van de 
volgende uitstroomprofielen: Manager in de techniek, Manager in de Zorg en Welzijn, Districtsmanager Retail. 

Individuele opleidingen en in-company trajecten  
Individuele opleidingen: Wil je als enige van jouw bedrijf de opleiding volgen? Dan kun je kiezen voor de Open Lijn 
opleiding: je studeert dan in een groep met studenten uit andere bedrijven en branches. Het voordeel daarvan is dat je niet 
alleen leert van de cases in je eigen branche, maar ook van die van andere branches. 
In-company maatwerktrajecten: Wil je met een aantal collega’s op je werk opgeleid worden? Dan kan je werkgever kiezen 
voor een maatwerkoplossing. Het voordeel daarvan is dat de opleiding volledig is toegesneden op de situatie bij jou op de 
werkvloer: je bedrijf vormt de leerschool. 

Ideaal te combineren met je werk
De AD is zo opgezet dat het volgen van je opleiding uitstekend te combineren is met je werk. Sterker nog: je leert sneller 
omdat je in de praktijk al veel gezien en geleerd hebt. Het kan zelfs zo zijn dat je op basis van je werkervaring je studie sneller 
kunt afronden. Bovendien kun je na het behalen van het Associate Degree diploma doorstromen naar een volledige bachelor/
HBO opleiding. Je hoeft dan maar anderhalf jaar te studeren.

Sterk op de arbeidsmarkt
Met het Associate Degree diploma op zak verbeter je je kansen op de arbeidsmarkt aanzienlijk. In het bedrijfsleven 
is er een grote behoefte aan managers op dit niveau. Bovendien sluit de inhoud van deze opleiding nauw aan op 
de praktijk van het bedrijfsleven. Aan het eind van iedere module ga je aan de slag met een concreet vraagstuk uit 
je eigen werk. Het eindresultaat is een ‘business case’: een project dat je direct in je werk kunt inzetten. 

Doeners worden denkers
De tweejarige AD is bijzonder geschikt als je praktisch bent ingesteld en je loopbaan naar een hoger plan wilt tillen. 
Je ambitie is een functie in het middenkader of middlemanagement. De AD is een opleiding voor MBO-ers die van
 ‘doeners’, ‘denkers’ willen worden. 

Internationaal erkende opleiding
De Associate Degree ‘Operationeel Manager’ is sinds januari 2011 erkend door het Ministerie van Onderwijs, Cultuur en 
Wetenschappen en de Nederlands-Vlaamse Accreditatie Organisatie (NVAO). Dat houdt in dat de kwaliteit van de opleiding 
is getoetst en gewaarborgd. De Associate Degree is bovendien een internationaal erkende opleidingsstandaard. 
Dat betekent dat je AD diploma ook in het buitenland veel waarde heeft.

Opleidingsduur en voorbereidingstijd 
De opleiding duurt ongeveer twee jaar en bestaat uit 13 modules met daarin reflectie, stage en 
onderzoeksvaardigheden. Per module zijn er ongeveer vijf bijeenkomsten en een internetles. 
De lessen worden ’s avonds gegeven, van 19.00 tot 22.00 uur en op een aantal zaterdagen. 
De opleiding wordt gegeven op diverse locaties door heel Nederland en er zijn meerdere 
startmomenten per jaar. Qua voorbereiding en studielast moet je denken aan 15 tot 20 uur per 
week. Bij het inplannen van de lessen houden we zoveel mogelijk rekening met de schoolvakanties. 

Kosten 
De kosten bedragen € 7.715,00 voor de opleiding en € 1.425,00 voor toetsing. Dit is exclusief
 vakliteratuur en lesmateriaal. Er wordt geen btw berekend over de opleiding en toetsing, wel 
over de literatuur. Betaal je de opleiding zelf, dan kun je in termijnen betalen. Je moet dan wel 
rekening houden met een toeslag van 10%. 

Literatuur 
Bij de AD maken we gebruik van verplichte literatuur. Richtprijs voor de literatuur is € 850,- 
inclusief btw (onder voorbehoud van tussentijdse wijzigingen). 
We gaan hierbij uit van de wettelijk vastgestelde vaste boekenprijs. 

Met de AD kun je: 
	 Actuele bedrijfskundige theorieën en inzichten toepassen
	 Effectief en efficiënt managen
	 Kansen en ideeën omzetten naar strategie en resultaat
	 Inspelen op trends en ontwikkelingen 
	 Zelf een bedrijfskundige visie formuleren en die krachtig communiceren/presenteren

Schrijf je vandaag nog in, of 
neem contact op voor advies 

Wil je meer weten over deze 
opleiding of twijfel je welke 
opleiding het beste aansluit 
op jouw werk en ambitie? 

Samen zoeken we naar het 
programma dat het beste bij 
jou en je carrièrewensen past.  

Bel naar 0418-688588 
of mail naar info@isbw.nl

“Ik wist dat ik méér kon, ik vond 
alleen de stap naar HBO te 
groot. Deze tweejarige 
opleiding is voor mij echt de 
ideale kans om hogerop te 
komen.”

MICHIEL
HOOGSTRATEN

Met de AD kun je: 
	 Actuele bedrijfskundige theorieën en inzichten toepassen
	 Effectief en efficiënt managen
	 Kansen en ideeën omzetten naar strategie en resultaat
	 Inspelen op trends en ontwikkelingen 
	 Zelf een bedrijfskundige visie formuleren en die krachtig communiceren/presenteren

Subsidiemogelijkheden 
Als je deze opleiding wilt volgen via je werkgever, dan kan je werkgever aanspraak maken 
op een subsidieregeling van de overheid: de Wet Vermindering Afdracht (WVA). Dat levert 
een besparing op van maximaal € 2.738,00 per jaar. Meer informatie vind je op: 

www.isbw.nl/wva 
of 
www.p3transfer.nl/alles-over/subsidies 


